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Fiir mehr Gerechtigkeit -
Mitbestimmung ausbauen -
Wirtschaft demokratisieren

Viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer befinden
sich jetzt in der Mitte der 2020er Jahre in einer Phase
gewaltiger Umbriiche. Technologischer Wandel, kiinst-
liche Intelligenz und kostengetriebene Verlagerungen
sind nur einige Stichworte, die derzeit die Arbeitswelt
dominieren. Damit Beschaftigte nicht unter die Rader
geraten, engagieren sich tagtaglich Kolleginnen und
Kollegen in Betriebsraten, Personalraten, Jugend- und
Auszubildendenvertretungen und Schwerbehinderten-
vertretungen.

An dieser Stelle sagen wir als DGB Baden-Wurttemberg
vielen Dank fiir das ausgezeichnete Engagement.

Ein Dankeschon allein ist zu wenig, auch die Rahmen-
bedingungen sind wichtig. Die Politik hat die Regeln
fir die Betriebsratsverglitung gesetzlich klargestellt.
Wer sich am Arbeitsplatz fiir betriebliche Demokratie
einsetzt, darf nicht benachteiligt werden. Die Behin-
derung von Betriebsratsarbeit und Verhinderung der
Griindung von Betriebsraten muss ebenfalls gesetzlich
festgelegt und geahndet werden.

Durch Mitbestimmung werden Arbeitstage besser.
Mit dem Mitbestimmungspreis des DGB Baden-Wuirt-

Einleitung der Vorsitzenden des DGB-BW

temberg zeichnen wir gute Arbeit rund um die demo-
kratische Gestaltung der Arbeitswelt aus. In dieser
Broschiire stellen wir einzelne Vorhaben vor, fir die
sich Betriebsrate und Personalrate eingesetzt haben.
Die Beispiele zeigen wie vielfaltig und wie umfassend
der demokratische Einsatz in der Arbeitswelt ausfallt.

Angesichts der rasanten wirtschaftlichen und technolo-
gischen Umbriiche wird Mitbestimmung wichtiger denn
je. Es ist an der Zeit fiir eine groRe Reform der betrieb-
lichen Mitbestimmung, um auf Hohe der Zeit zu sein.
Zwar ist das ein grolRes Rad. Aber genau in dieser Gro-
Renordnung miissen wir denken, wenn Mitbestimmung
auf Hohe der Zeit sein soll. Die Zeit dafiir ist genau jetzt.

k Kaz/mu )2 /M/

Kai Burmeister
Vorsitzender DGB Baden-Wiirttemberg
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GrufRwort von
Dr. Nicole Hoffmeister-
Kraut

Ihr unermiidliches Engagement fiir die Interessen der
Beschéftigten in Baden-Wirttemberg verdient hochs-
ten Respekt und Anerkennung. Mit lhrer Arbeit und
Ihrem Einsatz gestalten Sie die Arbeitsbedingungen vor
Ort und tragen maRgeblich zur Weiterentwicklung einer
ausgewogenen und gerechten Arbeitswelt bei.

In den letzten Jahren haben Sie bedeutende Heraus-
forderungen gemeistert und innovative Losungen ent-
wickelt, um das Arbeitsleben in Threm Betrieb oder lhrer
Dienststelle zu verbessern. Die kreativen und richtungs-
weisenden Projekte, die Sie in lhren Gremien voran-
treiben, haben es verdient, gewiirdigt und mit anderen
geteilt zu werden.

Als  Schirmherrin  des  Mitbestimmungspreises
»Gute Arbeit - ausgezeichnet” des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes Baden-Wiirttemberg mochte ich mit Ih-
nen das erreichte und die Erfolge gemeinsam feiern.

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Ministerin fiir Wirtschaft,

Arbeit und Tourismus

6 des Landes Baden-Wiirttemberg

GruBwort von Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut
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o
Zukunftstarifvertrag bei
Handtmann MetaliguRwerk -
.Transformation gestalten!

 Langfristige Perspektive fir den
Produktionsstandort

Im Sommer 2022 kam die Arbeitgeberseite auf BR/IGM
zu und hat die Arbeitnehmervertretungen mit einem
Zielbild 2030 konfrontiert.

Das Zielbild beinhaltete mehrere MalRnahmen, um das
Biberacher Metallgusswerk "fit" fiir die bevorstehenden
Herausforderungen zu machen.

Wenig verbindlich war die AG-Seite bei Themen wie In-
vestitionen (Produkte, Maschinen, Weiterbildung, Ab-
ldufe, Prozesse etc.), jedoch umso klarer bei Personal-
anpassung und Reduzierung der Personalkosten mit
einem erheblichen Sparpaket. Dazu gab es ziemlich
Knatsch! Nach liber 1,5 Jahren Verhandlungen gab es

GroRbetrieb

Betrieb:
Handtmann Metallgusswerk Biberach

ein Ergebnis, das die Arbeitnehmerseite als positiv be-
wertet. Das Ergebnis sieht folgendermalfien aus:
Betriebsrat, IG Metall und Belegschaft haben mit dem
neuen Zukunftstarifvertrag einen wichtigen Beitrag
geleistet und tragen somit erheblich zum Erfolg bei.
Uber ein Jahr haben Betriebsrat und IG Metall Ulm ver-
handelt und am Schluss ein Ergebnis zur Abstimmung
gebracht, das sich sehen lassen kann.

Die Arbeitnehmervertretungen haben der Arbeitgeber-
seite ein klares Bekenntnis zum Standort Biberach,
eine Zusage zu Investitionen fiir Zukunftsprojekte,
eine erweiterte Mitbestimmung des Betriebsrats sowie
eine verbriefte Beschaftigungssicherung abgerungen.
Im Umkehrschluss haben die Arbeitnehmervertretun-
gen einen Beitrag zur Stabilisierung der Personalkos-
ten zugesagt. Dieser Beitrag ist mit intelligenten Werk-
zeugen so gestaltet, dass er fiir die Beschaftigten nicht
wirklich mit Einkommenseinschnitten verbunden ist.
Zusatzlich wurde im Zukunftstarifvertrag die Mitbestim-
mung des Betriebsrats erweitert. Unter anderem wer-
den paritdatisch besetzte Arbeitsgruppen gebildet, die
Uber strategische MaRnahmen - zum Beispiel Weiter-
bildung sowie Abbau von Misssténden und Verschwen-
dungen - entscheiden.

Weitere Informationen:
Joachim Graf (BRV)
joachim.graf@handtmann.de



»Ein Teil der Vereinbarungen kann ausgesetzt werden, wenn die
Investitionszusagen nicht eingehalten werden.
Dann kann der Betriebsrat sein Veto einlegen und die
ArbeitszeitmaBnahmen werden riickgéngig gemacht.
Das war uns wichtig, damit wir immer ein Kontrollelement haben
und wir gegebenenfalls die Notbremse ziehen kénnen.«

Was waren die gré3ten Hurden bei der

Durchsetzung?
Einerseits die AG-Seite dazu bringen, dass wir auch
Uber unsere Themen maglichst verbindlich reden und
hier auch eine Erwartungshaltung haben.
Grundsatzlich in Teile der Belegschaft das Thema
Transformation als wichtig darzustellen und dass der
Verbrenner keine Arbeitsplatze retten bzw. sichern wird.

Wie habt ihr es geschafft, Euer Vorhaben
durchzusetzen?
Mehrere nicht einfachere Verhandlungsrunden,
schwierige Gesprache mit der AG-Seite auf samtlicher
Ebene. Kurze aber heftige Eskalation mit AG-Seite.

Joachim Graf, BR-Vorsitzender

Wie konntet ihr die Beschdftigten dafur
gewinnen?
Mit der Belegschaft viele Gesprachsrunden: Einzelge-
sprache in Rundgangen, Mitgliederversammlungen,
Abteilungsversammlungen social Media etc.
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Mitbestimmung
ermoglicht:

« Tarifvertrag fur Beschdaftigte der
Klinik-Technik GmbH

« Zusammenhalt der Belegschaft

Weitere Informationen:
Stefan Michael (BRV)
ktg.betriebsrat@med.uni-heidelberg.de

Kleinbetrieb

Tarifvertrag fiir die
Klinik-Technik GmbH

Betrieb:
Klinik-Technik GmbH
am Universitdatsklinikum Heidelberg

Im Jahre 2010 erfolgte die Ausgliederung der "Technik"
des Uniklinikums Heidelberg in eine Tochtergesell-
schaft (aus steuerlichen Griinden, Tarifucht/Umgehung
des TV-UK).

Es bestand seit Jahren eine Ungleichbehandlungen der
KTG-Beschaftigten im Vergleich zu den Beschaftigten
des Universitatsklinikums, da diese kein Tarifvertrag
hatten.

Ziel war also ein Tarifvertrag fiir die bisher tariflosen
KTG-Beschaftigten, mit den gleichen Arbeitsbedingen
(Urlaub, Jahressonderzahlung, Entgelterhdhungen,
Schichtzulagen usw.), wie die Beschaftigten des Univer-
sitatsklinikums mit TV-UK.

»...das Projekt [war] die beste
"TeambuildingmaBnahme’, viele Kollegin-
nen und Kollegen aus den Fachbereichen

aber auch értlichen Standorten lernten sich
kennen und konnten sich austauschen,
mit dem netten Nebeneffekt, dass bei der
tdglichen Arbeit es viel einfacher ist, wenn
man weil3, dass man sich auf einander
verlassen kann und sich gegenseitig unter-
stitzt, auch wenn's mal brenzlig wird.«



Was waren die gré3ten Hirden bei der
Durchsetzung?

Die grofite Hiirde war die Verweigerungshaltung der
Geschaftsleitung/des Klinikvorstandes in die Gespra-
che zu Tarifverhandlungen einzutreten.

Der Versuch der Arbeitgeberseite mit Drohungen ge-
geniiber dem Betriebsrat und der Belegschaft den
Beschaftigten Angst zu machen.

Z.B. mit folgenden Aussagen:

"Wenn ihr einen Tarifvertrag wollt, dann wird die KTG
fuir das Klinikum zu teuer, dann muss man schauen
was man mit der KTG macht."

oder: "Die Streiks gefahrden die Patientenversorgung"

Wie habt ihr es geschafft, Euer Vorhaben
durchzusetzen?
Durch Einbezug der Beschaftigten. Durch sachliche
und fachliche Information und Kommunikation.
Nicht einschiichtern lassen. Durch einen sehr starken
Zusammenhalt von vielen Kolleginnen und Kollegen.
Durch Einbezug der kommunal-, landes- und bundes-
Politik (z.B. Einladung von Stadtraten zu Kundgebungen.

. .. ) -'
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Wir s

Zwei Vertreter des BR waren in Stuttgart bei der Wis-
senschaftsministerin, Schreiben an den Bundesar-
beitsminister, usw.). Mediale Aufmerksamkeit in der
regionalen Presse (z.B. RNZ, Mannheimer Morgen,
SWR), Mit Aktionen an denen sich die Beschaftigten
des Universitatsklinikums, der Universitat und der
anderen Tochtergesellschaften beteiligten konnten
(Postkartenaktion) und nicht zuletzt durch tiber 30
Streiktage.

Wie konntet ihr die Beschdftigten dafur

gewinnen?

Der bei den Beschaftigten bestehende Frust (keine
Jahre Sonderzahlung, 40h/Woche, geringere Lohn-
erh6éhungen usw. und zuletzt keine Corona-Préamien)
haben letztendlich dafiir gesorgt, dass die Beschéftig-
ten selbst etwas andern wollen. Und da der Betriebs-
rat bekanntermaBen keinen Tarifvertrag fordern
kann/darf, hat der Betriebsrat den Grundstein dafir
gelegt, dass die Beschaftigten sich organisieren und
selbst fiir ihre Arbeitsbedingungen (welche der Be-
triebsrat nicht regeln darf) einstehen. Mit Erfolg.

reiken ver di
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- Weniger stille Uberstunden

- Senkung der Uberbelastung

Weitere Informationen:
Markus Hekler
m.hekler@klinikum-stuttgart.de

Personalrat

Dienstvereinbarung zu
konkludenten Uberstunden

& zum Schutz vor Gesundheits-
gefahrdungen

Betrieb:
Klinikum Stuttgart

Unser Ziel ist die dauerhafte Giberfordernde Arbeitsbe-
lastung und die konkludenten (stillen) Uberstunden zu
senken.

Hierzu wurde eine Dienstvereinbarung entwickelt, mit
einem geregelten Verfahren zur Erarbeitung von Emp-
fehlungen und deren Umsetzung zur dauerhaften Sen-
kung der Uberbelastung. Damit sollen die konkludente
Uberstunden deutlich reduziert werden.

Die DV ist noch brandneu und muss erst noch mit Leben
gefillt werden und sich bewahren.

»Die Beschdftigten sollen endlich vor stdn-
diger Uberbelastung und vor Uberstunden
geschutzt werden.«



Was waren die gré3ten Hirden bei der

Durchsetzung?
Die Geschaftsfiihrung verweigerte Verhandlungen,
weil die angestrebte DV anscheinend nicht der Mit-
bestimmung unterliegt. Sie unterstellte, dass wir auf
diesem Weg eine Personalbemessung erreichen woll-
ten. Wir haben aber keine Mitbestimmung lber die
Anzahl der eingesetzten Beschaftigten.

Wie habt ihr es geschafft, Euer Vorhaben
durchzusetzen?
Einberufung der Einigungsstelle, die entschieden hat,
dass wir liber die "Menge der Arbeit" und den damit
verbundenen Arbeitsschutz/Belastung Mitbestim-
mung hatten.

Wie konntet ihr die Beschdftigten daftr
gewinnen?
Unzahlige Belastungsanzeigen gaben wuns den
"Arbeitsauftrag". Viele Gesprache mit einzelnen Be-
troffenen und Teams Uber ihre Situation und unseren
Vorstellungen tiber Ziele und mogliche Wege dahin.




Fit4Future:
Keine Kurzarbeit
ohne Weiterbildung

Betrieb:
Liebherr-Werk Biberach GmbH

Unser Ziel war es, die Kurzarbeit fiir die Qualifizierung
der Kolleglnnen zu nutzen, um sie fir die zukiinfti-

o o
MlthStlmmun gen Herausforderungen im Betrieb (Strukturwandel,

Digitalisierung der Produktion) fit zu machen und ihre

[ XJ (]
rmllht. Arbeitsplatze zu sichern.

Qualifizierung hat in unserem Betriebsratsgremium

« Zukunftssicherung des Standortes schon immer einen hohen Stellenwert. Somit war uns
im Betriebsratsgremium bewusst, wie wichtig Weiter-
 Krisen auch als Chance nutzen bildung/Qualifizierung fiir die Zukunft unserer Kolle-

glnnen im Betrieb ist, zumal Umstrukturierungen zur
Zukunftssicherung des Standortes geplant sind.

Zahlreiche Trainings wurden seither an den Kurzar-
beitstagen angeboten und von den Kolleglnnen gut an-
genommen. Das Themenspektrum reicht von "digitalen

Weitere Informationen: Grundkompetenzen" lber "Kiinstliche Intelligenz" bis
Gisela Gretschel (BR) hin zu Trainings zu "Resilienz" und "Zeitmanagementin
gisela.gretschel@liebherr.com verkurzter Arbeitszeit".

»Mit dem Passus Qualifizierung wdhrend Kurzarbeit in der Betriebsvereinbarung Kurzarbeit
ist es uns gelungen, eine Krisensituation zu nutzen, um mit Qualifizierungen den Arbeitsplatz
bzw. die Beschdftigung der Kolleginnen auch in der Zukunft zu sichern. Mit neuem Wissen
in Kompetenzen, die zuklnftig gebraucht werden, erhalten Beschdftigte die Chance,
héherwertige und attraktive Arbeitsaufgaben zu bekommen.«

Weiterbildung &

Quailifizierung



Was waren die gré3ten Hurden bei der
Durchsetzung?

Eine der grof3eren Hiirden war es, den Arbeitgeber da-
von zu Uberzeugen, dass es notwendig ist und auch
Sinn macht, den Beschéftigten Qualifizierungen anzu-
bieten, die sie fiir die Herausforderungen der Zukunft
fit machen, auch wenn in einer finanziell schwierigen
Lage, das Unternehmen ggf. fiir die Weiterbildungen
die Kosten tragen muss.

Eine weitere Hiirde bei der Umsetzung der Betriebs-
vereinbarung Kurzarbeit ist es, die Kolleginnen zu
motivieren, die Qualifizierungen anzunehmen.
Zusatzlich ist es manchmal schwierig, den burokrati-
schen Anforderungen der Agentur fiir Arbeit zu geni-
gen.

Wie habt ihr es geschafft, Euer Vorhaben
durchzusetzen?
Qualifizierung hat in unserem Betriebsratsgremium
seit jeher einen hohen Stellenwert. Einige Betriebs-
ratsmitglieder nahmen deshalb an der von der
IG Metall angebotenen Ausbildung zu Weiterbildungs-
mentorinnen teil, so dass ein tieferes Wissen zu Quali-
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it4Future
: @L8C

fizierungsthemen im Gremium vorhanden ist. Das hat
uns geholfen, hartnackig zu bleiben und schlieBlich
den Arbeitgeber zu Uberzeugen.

Zudem erhielten wir groRBe Unterstiitzung von der
IG Metall und im weiteren Verlauf auch von unserer
Personalentwicklung.

Wie konntet ihr die Beschdftigten daftr

gewinnen?

Wir flihren mit den Beschaftigten viele Gesprache.
Intensive Uberzeugungsarbeit war und ist notwendig,
um die Kolleginnen davon zu Ulberzeugen, dass es
notwendig ist, sich fiir die digitale Zukunft auch bei
uns im Betrieb zu qualifizieren.

Spannende, filir jeden Beschaftigten passende,
zukunftsgerichtete Qualifizierungsangebote erhdhen
die Bereitschaft bei den Kolleginnen, Weiterbildun-
gen wahrend Kurzarbeit zu absolvieren.

Die Informationen zu den einzelnen Trainings werden
Uber verschiedene Kanale (Flyer, Aushange, Berichte
auf Betriebsversammlungen, Betriebszeitung usw.
verteilt, so dass wirklich jede/r Beschaftigte Zugang
dazu hat.

Nicht zuletzt kénnen sich die Kolleginnen bei der
Suche nach Themen fiir Weiterbildungsmalinahmen
beteiligen, indem sie Ideen und Vorschlage dazu beim
Steuerungskreis einbringen.




 Internationale Zusammenar-
beit von Arbeitnehmer*innen-
Vertretungen

Im Jahr 2019, nach der Umwandlung des Unterneh-
mens von einer deutschen Aktiengesellschaft in eine
Europaische Aktiengesellschaft (SE), fiel die Mitbestim-
mung im Aufsichtsrat weg. Um jedoch die Beteiligung
der Arbeitnehmer auf internationaler Ebene zu star-
ken, begannen wir unmittelbar Verhandlungen mit der
zentralen Leitung, um den bisherigen Europdischen
Betriebsrat in einen Europdischen SE-Betriebsrat zu
uberfiihren.

Diese Verhandlungen miindeten im Jahr 2019 in einer
zukunftsweisenden Vereinbarung, die weit Uber die
rechtlichen Mindestanforderungen der Europaischen

Betrieb:
Erwin Hymer Group SE

Union hinausgeht. Eine der Kernprinzipien dieser Ver-
einbarung ist die enge Zusammenarbeit zwischen
Unternehmensleitungen, Betriebsraten und Gewerk-
schaften auf europédischer Ebene. Der SE-Betriebsrat
hat uneingeschrankten Zugang zu allen Unternehmen
der Erwin Hymer Group in Europa. Dabei geniel3en alle
Arbeitnehmervertretungen einen besonderen Kindi-
gungsschutz.

Besonders hervorzuheben ist, dass auch die Arbeitneh-
mervertreter im Vereinigten Konigreich trotz des Brexits
weiterhin vollstandig in die Mitbestimmung einbezogen
werden. Sie kdnnen regelmaRig an den mindestens
zweimal jahrlich stattfindenden Sitzungen des SE-
Betriebsrats teilnehmen.

Die zentrale Leitung unterrichtet die Arbeitnehmerver-
tretung schriftlich und quartalsweise liber alle wesent-
lichen Entscheidungen des Konzerns. Zusatzlich findet
einmal pro Quartal ein Bericht des Vorstands statt,
in dem wichtige Entscheidungen besprochen und ihre
Auswirkungen mit einer Kommission des SE-Betriebs-
rats erértert werden.

Zudem gibt es einen regelmalligen Austausch mit un-
serem amerikanischen Anteilseigner, in dessen Rah-
men die Arbeitnehmervertreter Giber Entscheidungen
des Aufsichtsrats informiert werden und gemeinsam
Uber die Auswirkungen auf die Belegschaft beraten




wird. Diese Beispiele verdeutlichen nur einen Teil der
zahlreichen Verbesserungen, die durch die Vereinba-
rung mit der Unternehmensleitung erreicht wurden.
Dartiber hinaus bietet die Vereinbarung auch eine wert-
volle Grundlage fiir die Griindung neuer Arbeitnehmer-
vertretungen in neu gegriindeten Betrieben.

solche Modelle oft nicht oder nur in geringer Form
umgesetzt werden.

Um diese Hiirde zu tiberwinden, haben wir intensive
Gesprache gefiihrt, um die Vorteile einer starken Mit-
bestimmung und sozialen Partnerschaft aufzuzeigen.
Durch kontinuierlichen Austausch, Transparenz und
die aktive Einbindung der Unternehmensfiihrung ist
es uns schliefllich gelungen, Vertrauen zu schaffen
und die Mitbestimmungsvereinbarungen erfolgreich
durchzusetzen. Diese Erfahrung hat deutlich ge-
macht, wie wichtig es ist, liber kulturelle und recht-
liche Unterschiede hinweg gemeinsam Ldsungen
zu erarbeiten, um die Interessen aller Beteiligten zu
wahren.

Ein besonders aktuelles Beispiel ist die Griindung eines
neuen Unternehmensstandorts in Polen vor etwa zwei
Jahren. Bereits kurz nach der Griindung konnten wir
eine Zusammenarbeit mit den dortigen Gewerkschaf-
ten Solidarno$¢ und OPZZ aufbauen. Dadurch gelang
es, eine Arbeitnehmervertretung bei der Erwin Hymer
Group Polska zu etablieren, die regelmaflig an den
Sitzungen des SE-Betriebsrats teilnimmt und aktivam
europaischen Dialog mit der Unternehmensleitung mit-
wirkt.

Wie habt ihr es geschafft, Euer Vorha-
ben durchzusetzen? / Wie konntet ihr die
Beschdftigten dafir gewinnen?
Eindeutig mit der Hilfe unserer Beschaftigten.
In Betriebsversammlungen in allen lokalen Standor-
ten haben wir auf das Thema aufmerksam gemacht

Was waren die gréf3ten Hlrden bei der Durch-
setzung?

Eine der grofiten Hirden bei der Durchsetzung unse-
rer Mitbestimmungsvereinbarungen war das anfang-
liche Verstandnis unseres amerikanischen Inhabers,
Thor Industries, fiir die europdische Mitbestimmungs-

und es gab daraufhin eine entsprechende Forderung
einer sauberen und mitbestimmungsstarken Rege-
lung im SE-Bereich von unseren Kolleginnen und Kol-
legen. Dieser Druck hat sich auf die Verhandlungen

kultur. Eine derartige enge Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgebern, Gewerkschaften und Betriebsraten war
unserem neuen Inhaber aus den USA wenig bekannt.
Es fehlte zunachst das Vertrauen in dieses Vorhaben,
da in der amerikanischen Unternehmenslandschaft

ausgedehnt und schlussendlich zu unserer, aus unse-

rer Sicht und auch aus Sicht der Beschaftigten, ,_/_M
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Kontakt

Maren Diebel-Ebers
Stellv. Vorsitzende DGB Baden-Wiirttemberg
Maren.Diebel-Ebers@dgb.de

Gerri Kannenberg
Klimaschutz, Wirtschafts-und Industriepolitik
22 Gerri.Kannenberg@dgb.de




Bildverzeichnis

S.4

© Anna Sieger

S.6-7

© Katja Bartolec
S.9(v.l.n.r.v.o.n.u.)

© privat

© deVos

© Anna Sieger

© Sabine Haymann

© Anna Sieger

S.12

Ll

Christoph Ulrich von den Ulrich Studios
in 88499 Riedlingen

im Auftrag der Handtmann Unternehmensgruppe
S.13

© privat

S.14 & 16

© Getty Images

S.15 &17

© privat

S.18 & 20

© Werner Riehm/FLY-FOTO.de
S.19 & 21

© privat

23



Deutscher

DG B Gewerkschaftsbund
Baden-Wdurttemberg

ERECHT
Jetzt

DGB Baden-Wiirttemberg
2024



