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Arbeitsunfall Bundeskanzler in Heilbronn Transport Wetterbericht
Baustelle nach Unfall freigegeben - Merz als «Lackaffe» bezeichnet - Spedition Betz hofft im Bis zu 34 Grad
Arbeiter schwer verletzt Strafbefehl Insolvenzverfahren auf Neuanfang erlebt Sommer
vor 1 Stunde vor 1 Stunde vor 1 Stunde vor 3 Stunden

Gastkolumne Wirtschaft

Ein Erfolgsmodell unter Druck - jetzt
braucht die duale Ausbildung
Riickenwind

von Maren Diebel-Ebers | 22.05.2026, 15:42 Uhr |
aktualisiert: 15:45 Uhr

Maren Diebel-Ebers ist die stellvertretende Vorsitzende des

Personalabbau in Betrieben gefiahrdet auch den Ausbildungsmarkt. Es gibt Wege, ihn zu schiitzen,
meint unsere Kolumnistin.

Wer heute durch viele Betriebe geht, spiirt die Unsicherheit. Investitionen werden verschoben, Stellen abgebaut, Auftrédge brechen weg. Gerade in solchen Zeiten
entscheidet sich, wie zukunftsfahig unser Land bleibt. Denn wer jetzt bei den Auszubildenden spart, verschérft die Fach-krafteprobleme von morgen.

Die duale Ausbildung steht unter Druck. Dabei hat sie die Arbeitswelt in Deutschland {iber Jahrzehnte geprigt Anzeige
und international Anerkennung gefunden. Lernen im Betrieb und in der Berufsschule, Theorie und Praxis

gemeinsam gedacht - dieses Modell funktioniert. Gut ausgebildete Fachkréfte sind seltener arbeitslos und

werden dringender gebraucht denn je.

Die aktuellen Zahlen sprechen jedoch eine andere Sprache: Im Marz 2026 waren in Baden-Wiirttemberg
Anzeige 353 junge Menschen unter 25 Jahren arbeitslos - der héchste Stand seit 2010. Gleichzeitig gingen etwa symplr. X
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Ein Grund ist, dass Unternehmen zuletzt weniger Ausbildungsplatze gemeldet haben - besonders in Industrie,
Handel und 6ffentlichem Dienst. Natiirlich stehen viele Betriebe selbst unter Druck. Doch die Antwort kann
nicht sein, ausgerechnet bei der Ausbildung zu sparen. Wer heute weniger ausbildet, verscharft
Fachkraftemangel von morgen.

Anzeige

Der Blick zuriick zeigt, dass es auch anders geht. Wahrend der Finanzkrise 2009 gelang es vergleichsweise gut, jungen Menschen Perspektiven zu bieten. Das
duale Ausbildungssystem war damals ein wichtiger Stabilitdtsanker. Gerade in schwierigen Zeiten braucht Ausbildung deshalb politische Unterstiitzung und den
klaren Willen der Unternehmen, Verantwortung zu iibernehmen.

Dass die griin-schwarze Landesregierung die berufliche Bildung stérker in den Fokus riickt, ist richtig. Programme wie ,,Avdual® sollen ausgebaut und dessen
Finanzierung sichergestellt, sowie die Begleitung an den Berufsschulen gestarkt werden. Denn genau an dieser Schnittstelle ent-scheidet sich oft, ob der
Ubergang in Ausbildung gelingt. Aber gute Programme allein reichen nicht aus.

Ausbildung ist anspruchsvoller geworden. Viele junge Menschen brauchen mehr Orientierung und Begleitung, Betriebe klagen liber Biirokratie und hohe
Belastungen. Deshalb braucht es mehr Zusammenarbeit - etwa durch Verbundausbildungen, damit nicht jeder Betrieb alles allein stemmen muss.

Gleichzeitig muss Berufsorientierung friiher beginnen und verbindlicher werden. Jugendliche miissen Berufe realistisch kennenlernen - friihzeitig im Schulalltag.

Ebenso wichtig ist Verldsslichkeit. Wer eine Ausbildung machen will, darf nicht in Warteschleifen landen oder von MaRnahme zu MaBhahme geschickt werden.
Deshalb braucht Baden-Wiirttemberg eine Ausbildungsgarantie, die tatséchlich zu einem Ausbildungsplatz fiihrt. Auf diesem Weg ist der Ausbau von
Jugendberufsagenturen vor Ort als verbindende Anlaufstelle zur Unterstiitzung und Begleitung junger Menschen in die Ausbildung ein wichtiger Faktor.

Auch Unternehmen stehen in der Verantwortung. Wer ausbilden konnte, es aber nicht tut, darf sich nicht dauerhaft aus der gemeinsamen Aufgabe
verabschieden. Modelle wie Ausbildungsumlagen zeigen bereits in einzelnen Branchen, dass Solidaritat funktionieren kann. Auch der neue
Ausbildungsférderungsfonds in Berlin kdnnte ein Vorbild fiir Baden-Wiirttemberg sein.

Hinzu kommen die Verdnderungen in der Arbeitswelt: Kiinstliche Intelligenz, Digitalisierung und neue Anforderungen verdndern Berufe rasant. Ausbildung kann
dadurch moderner und attraktiver werden. Ersetzen konnen Technologie und Kl aber nicht das Entscheidende: Menschen, die ausbilden, und Betriebe, die

Verantwortung tibernehmen.

Die Sicherung der dualen Ausbildung ist deshalb eine Gemeinschaftsaufgabe von Sozialpartnern, Politik, Schulen, und Gesellschaft. Wenn jetzt nicht
gegengesteuert wird, geféhrdet das nicht nur die Chancen vieler junger Menschen, sondern auch die wirtschaftliche Zukunft Baden-Wiirttembergs.

Anzeige symplr. X
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